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UNTERNEHMENSANTEILE als Zubrot
zum festen Gehalt werden erst im
Fall des Exits ausgezahlt.

BERLINER BESONDERHEIT

Dass Mitarbeiter auch Mitunterneh-
mer sind, hat im Osten Deutsch-
lands manchmal einen ganz ande-
ren Hintergrund, wie das Beispiel
der Berliner Firma Aucoteam
GmbH zeigt: Der ehemalige VEB-
Betrieb sollte nach der Wende ge-
schlossen werden. Doch 40 der
200 Angestellten investierten ihr
frisch umgetauschtes Westgeld
und kauften das Unternehmen der
Treuhand ab. Noch heute ist das
Unternehmen zu etwa 35 Prozent
in der Hand von Mitarbeitern

und Ehemaligen.

KUCHEN FUR ALLE
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Eine Mitarbeiterbeteiligung bindet gute Leute ans Unternehmen.
Das haben Start-ups lingst erkannt. Dass sie auch Geld in die
Kasse spiilt, entdecken die IT-Unternehmen erst jetzt so langsam

eit 2009 ist Gunnar Berning
SUnternehmel‘. Und damit

auch Arbeitgeber. 36 Mit-
arbeiter zihlt sein Internetunter-
nehmen Twago derzeit, jeden Mo-
nat kommen neue hinzu. ,Alle 90
Tage verdoppeln wir uns*, sagt
Berning stolz, der das Berliner
Start-up gemeinsam mit Maria
Lindinger und Thomas Jajeh lei-
tet. Was Berning in den knapp
drei Jahren als Arbeitgeber ge-
lernt hat: Dass er keine Ange-
stellten braucht, die wie Beamte
Dienst nach Vorschrift schieben.
Er will Leute in seinem Team,
die Verantwortung tibernehmen,
auch mal ins Risiko gehen. ,Ich
mochte Unternehmer haben*,
sagt Berning. Deshalb hat der
Twago-Chef ein Entlohnungssys-
tem ausgetiiftelt, das aus einem
festen Gehaltsbestandteil und ei-
nem virtuellen Anteil am Unter-
nehmen besteht: Die ,virtuellen

shares” sind ein Zubrot zum fes-
ten Gehalt und werden erst im
Falle eines Exits, also beim Un-
ternehmensverkauf, ausgezahlt.
Wie viel Geld dann auf das Konto
des Mitarbeiters fliet, ist bei An-
teilsausgabe ungewiss. Die Héhe
bemisst sich am Wert des Unter-
nehmens zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs. Mit etwas Gliick aber kann
sich die Auszahlung locker im
fiinfstelligen Bereich bewegen.
#Fiinf bis acht Prozent” der Firma
hat Berning fiir seine Mitarbeiter
reserviert, vor allem , Key-Mitar-
beiter* kommen in den Genuss
der Anteile. ,Richtig gute Leute
erwarten, dass sie am Unterneh-
men beteiligt werden”, sagt Ber-
ning. ,Deshalb mache ich das.”
Das Gehaltsmodell der Firma
Twago ist in der Start-up-Sze-
ne nicht ungewoéhnlich. Viele
junge Internet-Firmen geben ih-
ren Mitarbeitern zusitzlich zum

fixen Gehalt Anteile an der Fir-
ma. Vor allem die Geschaftsfiihrer
erhalten Firmenanteile, manch-
mal werden weitere Angestell-
te, vor allem solche in leitenden
Positionen, einbezogen. Anders
als bei Twago werden die Anteile
meist direkt nach der Griindung
ausgegeben. ,Im ersten Jahr ist
am meisten zu holen, danach ist
alles verteilt”, sagt Anna Ott von
i-potentials, einer auf Internetun-
ternehmen spezialisierten Perso-
nalagentur in Berlin.

Mit den virtuellen Anteilen er-
halten die Mitarbeiter einen Aus-
gleich fiir das unterdurchschnitt-
liche Festgehalt. Schlieflich
verdienen Mitarbeiter bei Start-
ups in der Regel weniger als Mit-
arbeiter aufvergleichbaren Positi-
onen in herkommlichen Firmen.
Zum Teil sind die Differenzen
eklatant. ,Der Unterschied kann
jéhrlich bis zu 10 000 Euro betra-
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gen”, sagt Ott. Fiir die Firmen ist
der Ausgleich des Gehaltsnach-
teils allerdings nicht die beherr-
schende Motivation. Sie geben die
Anteile vielmehr aus, um Mitar-
beiter zu finden, die unternehme-
risch denken und handeln und
wenig Interesse an einem Ange-
stelltenverhiltnis in einem klas-
sischen Betrieb mit Stechuhr und
Fixgehalt haben. ,Mit einem Be-
teiligungsprogramm spricht man
die richtige Zielgruppe an”, sagt
Ott, namlich so genannte ,Intra-
preneure®. Das sind Mitarbeiter,
die weniger an Geld, dafiir mehr
an Einflussnahme und Anerken-
nung interessiert sind.

Vor allem aber sind Beteili-
gungsprogramme geeignet, das
Problem der Fluktuation zu losen.
Hiufig wechseln die Angestellten
eines Start-ups bereits nach einem
Jahr den Arbeitgeber. Mit Hilfe
von Mitarbeiterprogrammen ge-
lingt es, sie im Unternehmen zu
halten. Ein Angestellter, der den
Verlust des Bonus aufs Spiel setzt,
tiberlege sich dreimal, ob er die
Firma wechselt, sagt Expertin Ott.

Programme zur Mitarbeiter-
beteiligung sind keine Erfin-
dung von Start-ups. Sie haben
in Deutschland eine lange Tra-
dition. Siemens-Griinder Werner
von Siemens fiihrte schon im 19.
Jahrhundert eine so genannte ,In-
venturpramie® ein, iiber die die
Mitarbeiter am Gewinn des Un-
ternehmens partizipieren konn-
ten. Ende der 1960er Jahre etab-
lierte der Miinchener Konzern mit
Werken unter anderem in Berlin
dann das erste Aktienprogramm,
um die Mitarbeiter am Kapital zu
beteiligen.

Auch die Firmen der old eco-
nomy gewihren ihren Mitarbei-
tern Anteile am Unternehmen.
Allerdings nicht in der Haufig-
keit, wie es Start-ups tun. Nur
ein Prozent aller Unternehmen
in Deutschland beteiligen ihre
Mitarbeiter am Kapital, neun Pro-
zent am Gewinn. Der Grund fir

die Zurtickhaltung, vor allem un-
ter Mittelstindlern: Sie fiirchten,
sie konnten die Entscheidungsge-
walt verlieren. Auch die Modelle
und Motive unterscheiden sich.
Wiihrend die jungen Internetfir-
men die Anteile in der Regel kurz
nach Griindung ausgeben, vertei-
len klassische Firmen die Anteile
meist nur an Mitarbeiter, die be-
reits einige Jahre im Betrieb sind.
Und wiihrend Start-ups verbrief-
te virtuelle Anteile ausgeben, die
erst beim Exit zur Auszahlung ge-
langen, geben klassische Unter-
nehmen echte Unternehmensan-
teile, beispielsweise in Form von
Genussrechten, GmbH-Antei-
len oder Belegschaftsaktien aus
(mehr dazu siehe Kasten).

»RICHTIG GUTE LEUTE
ERWARTEN, DASS SIE
AM UNTERNEHMEN
BETEILIGT WERDEN«

GUNNAR BERNING | TWAGO

Hiufiger als Start-ups beteili-
gen Unternehmen der old econo-
my die gesamte Belegschaft am
Programm. Auch Siemens hat im
Jahr 2008 beschlossen, die Betei-
ligung auf simtliche Mitarbei-
ter und Hierarchieebenen auszu-
weiten. Mittlerweile sind weltweit
rund 380 000 Mitarbeiter Mitun-
ternehmer, das sind 27 Prozent
der gesamten Belegschaft (in-
klusive Osram). Mit dem lukra-
tiven Zubrot wollen die Firmen
die Mitarbeiter zu mehr Leistung
anspornen und das ,unternehme-
rische Denken* selbst bei einfa-
cheren Arbeitnehmern fordern.
.Die Mitarbeiter konnen sich mit
den strategischen Zielsetzungen
des Unternehmens besser identi-
fizieren”, sagt Nicolas von Rosty,
bei Siemens verantwortlich fiir
das Aktienprogramm. Dass das
gelingt, belegen diverse Studien.
So hat das Nirnberger Institut
fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) in mehreren Umfra-

gen festgestellt, dass Betriebe mit
Mitarbeiterbeteiligung eine um
25 bis 60 Prozent hohere Wert-
schopfung aufweisen. Der Grund:
Mitarbeiter, die zu Mitunterneh-
mern werden, ibernehmen mehr
Verantwortung fiir den Betrieb.
Sie entwickeln ein stirkeres Kos-
tenbewusstsein, machen sich ver-
mehrt Gedanken um die Verbes-
serung der Arbeitsprozesse und
gehen sorgfaltiger mit Material
und Maschinen um.

Das sind gute Griinde fiir die
Einfiihrung von Mitarbeiterbe-
teiligungen. Klassische Unterneh-
men, vor allem der Mittelstand,
betrachten eine Beteiligung aber
auch als interessante Finanzie-
rungsalternative. Sie verfolgen
damit das Ziel, Kapital in die
Kasse zu spiilen, das ansonsten
von der Bank geliehen werden
miisste und das, je nach Ausge-
staltung des Modells, Eigenkapi-
tal ist. Das ist gerade in Zeiten von
Eurokrise und Basel III Gold wert:
Durch ein Plus an Eigenkapital
verbessern sich Kennzahlen wie
Eigenkapitalquote, Anlagende-
ckung oder Verschuldungsgrad,
was sich wiederum positiv aufs
Rating und damit auf die Kredit-
konditionen auswirkt.

Mit solchen Uberlegungen
schlagen sich Start-ups selten
herum, die haufig groRziigig von
Risikokapitalgebern ausgestattet
werden. Wer zweistellige Millio-
nenbetrige von Business Angels
und Venture-Capital-Gesellschaf-
ten erhiilt, ist auf ein paar Zehn-
oder Hunderttausend Euro aus
Mitarbeiterhand nicht angewie-
sen. Anders sieht es bei jungen
Start-ups aus, die (noch) keine tip-
pige Fremdfinanzierung erhalten
haben: Sie zahlen den Geschafts-
fithrern anfangs gar kein Gehalt,
sondern gewihren nur Firmenan-
teile. Work for Equity" heif’t die-
se Praxis, die in den USA gang und
gibe ist, hierzulande aber noch
die Ausnahme. Sabine Hélper

redaktion@berlin-maximal.de
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WERNER VON SIEMENS gilt als
Erfinder der .Inventurpramie”.

FORMEN DER
MITARBEITERBETEILIGUNG
MITARBEITERDARLEHEN: Das Geld
der Mitarbeiter flieft zu festen
oder gewinnabhingigen Zinsen
als Darlehen ans Unternehmen.
Es stellt reines Fremdkapital dar,
die Kreditkosten sind als Betriebs-
ausgaben absetzbar.

STILLE BETEILIGUNG: Sie ist die
haufigste Form der Mitarbeiter-
beteiligung. Unabhingig von der
Rechtsform tibernehmen die Mit-
arbeiter stille Anteile an der Firma.
Sie erhalten eine Gewinnbeteili-
gung, eine Verlustbeteiligung kann
vereinbart werden. Meist wird sie
dann auf die Einlage begrenzt. Der
Mitarbeiter hat keine Mitentschei-
dungs-, jedoch Informations- und
Kontrollrechte, Fiir das Unterneh-
men stellt das Kapital bei entspre-
chender Ausgestaltung wirtschaft-
liches Eigenkapital dar.

GENUSSRECHT: Genussrechte sind
stillen Beteiligungen dhnlich, je-
doch sind Informations- und Kon-
trollrechte seitens der Angestellten
zwingend vorgeschrieben.

BELEGSCHAFTSAKTIE: Hierbei han-
delt es sich um eine Substanzbetei-
ligung mit echtem Eigenkapitalcha-
rakter. Die Mitarbeiter {ibernehmen
Stammaktien oder stimmrechtslo-
se Vorzugsaktien. Bei nicht borsen-
notierten AGs muss im Vorfeld der
Wert der Aktie festgestellt werden,
zum Beispiel durch eine Unterneh-
mensbewertung.

GMBH-ANTEIL: Bei dieser Beteili-
gungsform werden die Mitarbeiter
zu Gesellschaftern, also zu Mitei-
gentiimern inklusive Gewinn- und
Verlustbeteiligung. Allerdings kann
die Verlustbeteiligung auf die Hohe

| der Stammeinlage begrenzt werden.



